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Secuencia didáctica  
 

Inicio: Los enfoques teóricos del cambio organizacional impuesto abordan cómo las 

organizaciones manejan los cambios que no son solicitados o deseados por sus miembros, 

sino que son impuestos por factores externos o por la alta dirección. Estos enfoques destacan 

la manera en que las organizaciones responden a cambios forzados y los desafíos asociados 

con la implementación de estos cambios. 
 
 

Desarrollo: El proceso de enseñanza para la última unidad fue por medio de un informe 

elaborado de todo el contenido de la unidad y presentado al grupo por medio de un mapa 

mental. De igual forma, para la elaboración del informe se requirió de la explicación de la 

utilización de citas directas e indirectas.   
 
 

Cierre: El cambio organizacional es una constante en el entorno empresarial moderno. Las 

teorías y modelos presentados por John P. Kotter, Gerry Johnson y Kevan Scholes, Edgar 

Schein, y Andrew H. Van de Ven ofrecen valiosas perspectivas y herramientas para los 

directivos y líderes. Desde el plan de ocho etapas de Kotter hasta la comprensión de la 

cultura organizacional de Schein, cada enfoque proporciona un marco único para abordar y 

gestionar el cambio. La integración de estos modelos permite a las organizaciones no solo 

adaptarse a las transformaciones, sino también prosperar en un entorno dinámico y en 

constante evolución. 

 

 

Aprendizaje Esperado 

Aplica el enfoque teórico pertinente a una 

situación de cambio organizacional 

impuesto que identifique en su entorno: 

local, regional, nacional o internacional. 

 

 

Tema y palabras claves 

 

Tema:  

4.1 Cambio dirigido (Impuesto y ruptura).  

4.2 Cambio organizado (Impuesto y 

permanente).  

 

Palabras claves: Impuesto, cambio dirigido, 

cambio organizado 
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