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Resumen

El presente estudio tiene como objetivo describir y analizar los principales retos y
oportunidades que enfrentan los estudiantes universitarios de la Division Académica de
Ciencias Econdmico Administrativas de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco
(UJAT) al desarrollar proyectos de emprendimiento mientras cursan sus estudios, asi como
comprender de qué manera influyen factores como el apoyo institucional, la innovacion y la
disponibilidad de recursos en el fortalecimiento y sostenibilidad de sus iniciativas
emprendedoras. La investigacion adopta un enfoque mixto, combinando un método
cuantitativo basado en la aplicacion de un cuestionario con escala Likert a una muestra
estimada de 50 estudiantes emprendedores para identificar tendencias, percepciones y
niveles de apoyo, junto con un método cualitativo mediante entrevistas semiestructuradas
dirigidas a entre 10 y 12 estudiantes seleccionados intencionalmente, con el proposito de
profundizar en experiencias, significados y procesos personales relacionados con la
actividad emprendedora. Se espera obtener como resultado una caracterizacion clara de los
desafios mas frecuentes, tales como la dificultad para equilibrar responsabilidades
académicas y laborales, la carencia de financiamiento, la falta de acompafamiento
especializado y la necesidad de mayores oportunidades de capacitacion; asi como
identificar las oportunidades percibidas por los estudiantes, destacando el desarrollo de
habilidades profesionales, el incremento de la autonomia, la construccion de redes de
colaboracion y el acceso a programas universitarios de emprendimiento. Asimismo, se
preve evidenciar la importancia del apoyo institucional como factor determinante para la
continuidad y maduracion de los proyectos, asi como el papel de la innovacion en la
diferenciacion y consolidacion de las iniciativas emprendedoras. Los resultados permitiran
aportar informacion util para fortalecer la cultura emprendedora en la UJAT y orientar
estrategias que favorezcan la sostenibilidad de los emprendimientos estudiantiles en el

contexto regional.
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Introduccion

Contextualizacion del Tema

De acuerdo con la Secretaria de Economia (2024), en México, las mipymes
representan mas del 99.8% de las empresas y son un pilar del empleo y la actividad
econdmica; su actividad depende en gran medida del flujo constante de nuevos
emprendimientos y de su supervivencia en el tiempo. Ademas, entre 2019 y 2023 nacieron
1.7 millones y murieron 1.4 millones de establecimientos mipymes, lo que muestra un
ecosistema emprendedor activo pero retador para la consolidacion de negocios (INEGI,

2024).

En la Universidad Juarez Autonoma de Tabasco (UJAT) existe una infraestructura
de fomento al emprendimiento dirigida a estudiantes y egresados interesados en crear o
consolidar empresas, lo que ofrece un contexto apropiado para estudiar retos y

oportunidades del emprendimiento universitario en la region (UJAT, s. f.; UJAT, 2020).

Planteamiento del Problema

(Cudles son los principales retos y oportunidades que enfrentan los estudiantes
universitarios al emprender, y como estos influyen en el desarrollo de sus proyectos de

negocio?
Objetivos

Objetivo General

Describir y analizar los principales retos y oportunidades del emprendimiento en
estudiantes universitarios de la DACEA, y explicar como estos factores influyen en el

desarrollo y fortalecimiento de sus proyectos de negocio.

Objetivos Especificos
1. Precisar el papel que juegan el apoyo institucional y la innovacién en el

fortalecimiento de los proyectos emprendedores universitarios.

2. Determinar la manera en que los retos y oportunidades inciden en la evolucion y

sostenibilidad de los proyectos emprendedores universitarios.



3. Identificar los recursos y apoyos estratégicos que los estudiantes consideran

necesarios para fortalecer sus iniciativas de emprendimiento.

Justificacion y Relevancia

El emprendimiento universitario se ha convertido en una alternativa importante para
que los jovenes generen sus propios proyectos de negocio, pero sobre todo en un contexto
en el que conseguir empleo formal es cada vez mas complicado. En México, varias
investigaciones han demostrado que los estudiantes cuentan con habilidades y actitudes que
favorecen la intencion de emprender, pero también enfrentan obstaculos que limitan que
esas ideas se concreten. Por ejemplo, Mota Arellano & Diaz Gémez (2021) encontrd que la
autoeficacia, es decir, la confianza de los estudiantes en sus capacidades, influye en la

decision de emprender, aunque por si sola no garantiza que los proyectos se lleven a cabo.

De igual manera, Pérez Sandoval et al. (2023) identificaron que més del 70 % de los
universitarios tienen capacidades emprendedoras, lo que refleja un potencial considerable.
Sin embargo, Hinojosa Lopez et al. (2024) sefiala que no basta con conocimientos técnicos,
ya que competencias como la motivacion, la autorregulacion y la empatia también forman
parte del perfil emprendedor. Ademas, Ortiz Gonzalez & Castafion Rodriguez (2024)
resaltan que la cultura emprendedora que promueven las universidades es clave para que

los estudiantes se animen a llevar sus proyectos mas all4 de una idea.

En el caso de la Universidad Juarez Autonoma de Tabasco, existen programas e
iniciativas para apoyar a los emprendedores, pero todavia hay retos relacionados con el
acceso a financiamiento, la innovacion, el acompafiamiento institucional y la sostenibilidad
de los proyectos. Tal como afirman Sevilla et al. (2022) y Flores Cisneros et al. (2024), el
respaldo institucional resulta decisivo para que los estudiantes no solo tengan la intencion
de emprender, sino también para que logren consolidar negocios que aporten beneficios

sociales y economicos.

Por todo lo anterior, este estudio se justifica en la necesidad de analizar de manera
especifica cudles son los retos y oportunidades que enfrentan los estudiantes de la UJAT,
pues comprender estas condiciones permitira proponer acciones que fortalezcan los
programas de apoyo y aumenten la probabilidad de que los emprendimientos universitarios

tengan éxito en el estado de Tabasco.



La relevancia de este estudio se sustenta en tres dimensiones:

e Académica: El estudio aportard informacion sobre los factores que influyen en el
emprendimiento de los estudiantes de la UJAT.

e Social: Permitird identificar como los proyectos pueden contribuir al desarrollo
economico de la regién y generar mas opciones de empleo para la sociedad
tabasquena.

e Institucional: Los resultados ofreceran a la UJAT insumos para mejorar sus

programas de apoyo a emprendedores.



Marco Teorico

El emprendimiento universitario representa una oportunidad estratégica para generar
innovacion, empleo y desarrollo regional. En contextos donde el mercado laboral formal es
limitado, los estudiantes universitarios pueden convertirse en agentes de cambio si se

apoyan adecuadamente sus ideas.
Antecedentes de la Investigacion
En los ultimos anos, diferentes investigaciones en México han abordado el

emprendimiento universitario desde distintas perspectivas:

Garcia et al. (2022) identificaron en estudiantes de Tamaulipas que el acceso a

recursos y el acompafiamiento institucional son variables decisivas para emprender.

Hinojosa et al. (2024) encontr6é que competencias como la autorregulacion, la

motivacion y la empatia forman parte esencial del perfil emprendedor universitario.

Delgado & Urquidy (2024) documentaron que la percepcion de los estudiantes
sobre la gestion del emprendimiento innovador depende de la pertinencia y coordinacion de

los programas universitarios.

Bases Teoricas

Tabla 1

Teorias del aprendizaje

Teoria Autor Afio Enfoque principal
Define el emprendimiento

como la capacidad de los

Err‘lprer%dilr.liento Gomez 2003 estud.ia.ntes gara aplif:’alr
universitario creatividad, innovacion y
conocimientos en proyectos
que benefician a la sociedad.
La decision de emprender
Teoria de la intencion ~ Valdivia-Velasco 2021 depende de actitudes
emprendedora et al. personales, normas sociales y
percepcion de control.
El espiritu emprendedor se
Espiritu emprendedor Pérez ot al. 2022 compone de motivacion,

autorregulacion, creatividad y
disposicion al riesgo.




Estrategias

. g Flores et al.
institucionales

Universidades

publicas y Neri
emprendimiento

Competencias del
perfil emprendedor

Factores
determinantes del
emprendimiento

Garcia et al.

Factores de éxito en
Paula &

emprendimientos ,
Chavez

universitarios

Hinojosa et al.

2025

2024

2024

2022

2024

Afirma que las universidades
mexicanas aplican programas
de emprendimiento, pero de
manera aislada y sin resultados
solidos.

Las universidades tienen
incubadoras y talleres, pero
todavia carecen de un
ecosistema emprendedor
consolidado.

Identifica competencias clave

Sefialan que el acceso a
recursos y acompafiamiento
institucional son claves para
emprender en universidades
mexicanas.

La innovacién y el capital
humano son esenciales

Nota. Elaboracién propia.
Bases Conceptuales

Variables de Estudio

1. Variable independiente: apoyo institucional (programas de emprendimiento,

capacitacion, financiamiento).

2. Variable dependiente: desarrollo y fortalecimiento del proyecto.

3. Variables de control: edad, género, carrera, experiencia previa emprendedora.

Conexion entre Teorias y Variables

Segun la Teoria de la Intencion Emprendedora, las actitudes personales y el entorno

social influyen en la decision de emprender, lo cual se refleja en la variable desarrollo y

fortalecimiento de los proyectos. A su vez, el concepto de Espiritu Emprendedor plantea

que competencias como la motivacion, la creatividad y la autorregulacion son necesarias

para convertir las ideas en acciones, relacionandose con la variable competencias

emprendedoras. Finalmente, la perspectiva institucional sobre emprendimiento indica que
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el apoyo universitario y la innovacion son factores determinantes en la consolidacion de los

proyectos, lo cual se vincula con las variables apoyo institucional e innovacion.

Este borrador conecta de manera inicial las teorias revisadas con las variables de
estudio, mostrando coherencia entre los objetivos planteados y el marco conceptual. En la
version siguiente se ampliard el analisis con mayor detalle, incluyendo antecedentes

locales.
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Metodologia
Enfoque, Tipo y Disefio del Estudio

Enfoque de la Investigacion

El presente estudio adopta un enfoque mixto, ya que combina los métodos
cuantitativo y cualitativo para obtener una comprension integral de los retos y
oportunidades del emprendimiento en estudiantes universitarios de la Universidad Juarez
Autonoma de Tabasco (UJAT). El enfoque cuantitativo permitira medir la incidencia de
factores como el apoyo institucional, el acceso a financiamiento y la innovacion en el
desarrollo de proyectos emprendedores; mientras que el enfoque cualitativo permitira
explorar las percepciones, experiencias y significados que los estudiantes atribuyen a su

proceso emprendedor.

Segun Hernandez-Sampieri et al. (2014), el enfoque mixto se caracteriza por la
integracion sistematica de datos numéricos y narrativos, lo que favorece la validacion

cruzada de resultados y la obtencion de una vision mas completa del fenémeno.

Tipo de Investigacion

Se clasifica como investigacion descriptiva analitica (Hernandez-Sampieri et al., 2014):

e Descriptiva: porque busca detallar las caracteristicas, condiciones y percepciones
que los estudiantes tienen sobre su experiencia emprendedora, identificando los
principales retos y oportunidades.

e Analitica: porque pretende analizar la relacion entre variables como el apoyo
institucional, la innovacion y la sostenibilidad de los proyectos emprendedores, sin

manipularlas experimentalmente.

Diserio del Estudio

El disefio sera no experimental y de tipo transversal correlacional (Herndndez-Sampieri et
al., 2014):
e No experimental: porque no se manipularan variables, sino que se observaran los

fendmenos tal como ocurren en su contexto natural.
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e Transversal: ya que los datos se recolectaran en un unico momento temporal, lo que
facilitard analizar las condiciones actuales del emprendimiento universitario en la

UJAT.
Poblacion y Muestra

Poblacion

La poblacion esta conformada por estudiantes de la DACEA-UJAT que cursan una
licenciatura y, de manera simultanea, desarrollan o administran un emprendimiento activo

(individual, familiar o colectivo).

Estos estudiantes representan un grupo relevante para el andlisis, ya que enfrentan el
doble reto de cumplir con sus responsabilidades académicas y sostener su actividad
emprendedora, lo que les permite aportar una vision integral sobre las oportunidades y

dificultades del emprendimiento universitario.

Sin embargo, la institucion no cuenta con un registro especifico del total de
estudiantes emprendedores dentro de la universidad; por lo tanto, el tamafio del universo no
se determina con exactitud, reconociendo que el grupo de interés (estudiantes con

iniciativas emprendedoras) representa una fraccion no cuantificada de dicha poblacion.

Marco Muestral y Fuentes de Informacion

Los participantes fueron seleccionados conforme a los criterios de inclusion
definidos (ser estudiante universitario activo y tener o haber tenido un emprendimiento
propio).

La informacién se obtuvo directamente de los participantes mediante la aplicacion

de cuestionarios y entrevistas en formato digital.

Técnica de Muestreo y Justificacion

Para la parte cuantitativa se aplicard un muestreo no probabilistico por
conveniencia, debido a que la participacion se basard en la disponibilidad de los estudiantes
que cumplan los criterios de inclusion y acepten participar. Este método es adecuado

cuando el acceso a la poblacion depende de la colaboracion voluntaria y se requiere obtener
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informacion de un grupo especifico con caracteristicas particulares (Hernandez-Sampieri et

al., 2014).

En cuanto a la parte cualitativa, Se empleara un muestreo intencional por criterios,
complementado con muestreo en cadena (snowball) ya que, nos permitird seleccionar
participantes con experiencia directa y diversa en emprendimiento, lo cual enriquece la
interpretacion de los datos. El objetivo es incluir estudiantes de diferentes semestres, areas

de negocio y niveles de avance en sus proyectos de emprendimiento.

Tamaiio Muestral Estimado y Cdlculo del Tamario Muestral

Para determinar el tamafio de la muestra en la fase cuantitativa, se utilizé la
Ecuacion 1 para el calculo de muestra en poblaciones infinitas propuesta por Hernandez-

Sampieri et al. (2014):

Z%pq
n== (1)

Donde:

e (n)=tamafio de la muestra

(Z) = valor correspondiente al nivel de confianza (1.96 para un 95% de confianza)
(p) = probabilidad de éxito (0.5)
(q) = probabilidad de fracaso (1 - p=0.5)

(d) = margen de error permitido (0.14)

Sustituyendo los valores:

_(1.96)2(0.5)(0.5) __ 3.8416(0.25) 0.9604
- (0.14)2 T 0.0196 0.0196

49.0 2)

Por lo tanto, redondeamos la muestra calculada a 50 estudiantes emprendedores

universitarios.

Para la fase cualitativa se estima trabajar con entre 10 y 12 estudiantes
emprendedores de la DACEA-UJAT, seleccionados por criterios de diversidad en cuanto al
tipo de emprendimiento (productos, servicios, digital o familiar), el semestre que cursan, y

el nivel de avance del proyecto (incipiente, en consolidacion o establecido).
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El proceso de entrevistas concluira cuando se alcance la saturacion tedrica,
entendida como el punto en el que las respuestas comienzan a repetirse y no emergen
nuevas categorias, temas o perspectivas relevantes. Si después de las primeras 10
entrevistas aun se detectan ideas novedosas, se continuard con 2 o mas participantes

adicionales hasta confirmar la saturacion de los datos.

Se prevé una variacion del +20% sobre la estimacion inicial, lo que permitira incluir
casos de reemplazo o nuevos participantes si alguno de los seleccionados no puede
completar la entrevista o decide retirarse. Asimismo, se considerara la posibilidad de
ampliar el nimero de entrevistas si surgen nuevas categorias tematicas que requieran mayor
exploracion (por ejemplo, factores de género, entorno familiar o apoyo institucional

especifico).

De acuerdo en funcion de lo seflalado anteriormente, el Anexo 2 muestra de manera

resumida los datos anteriores.
Instrumentos o Guion y Validez de Contenido

Instrumentos de Recoleccion de Datos

Para el presente trabajo, los instrumentos de investigacion que se llevaran a cabo a
la hora de recopilar la informacidn sera un cuestionario disefiado con preguntas cerradas

bajo escala de Likert y la implementacion de entrevistas.

El cuestionario disefiado, consistente en una encuesta con un total de 10 preguntas
estructurada con escala tipo Likert de 5 puntos (1 = totalmente en desacuerdo, 5 =
totalmente de acuerdo), se elabor6 con el propdsito de recolectar informacion precisa y
cuantificable sobre los retos y oportunidades que enfrentan los estudiantes universitarios al

combinar sus estudios con un emprendimiento (Ver Anexo 3).

Su construccion se fundamenta en los objetivos especificos del estudio, los cuales
buscan identificar el papel del apoyo institucional, los factores que influyen en la
sostenibilidad de los proyectos y los recursos estratégicos que los estudiantes consideran
necesarios para fortalecer sus iniciativas. Por esta razon, la encuesta incluye items

agrupados en tres dimensiones principales: apoyo institucional e innovacion aplicada, retos
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académicos y personales, y oportunidades de crecimiento, y recursos y apoyos estratégicos

(Ver Tabla 2 y 3).

El uso de una escala Likert permite medir el grado de acuerdo o desacuerdo de los
participantes frente a cada afirmacion, lo que facilita cuantificar percepciones, actitudes y

experiencias relacionadas con el fendmeno del emprendimiento estudiantil (Likert, 1932).

Otro instrumento que se aplicara corresponde a la entrevista. El instrumento de
entrevista semiestructurada fue disefiado con 10 preguntas para recoger informacion
profunda y significativa sobre los proyectos emprendedores de los estudiantes
universitarios, abordando de manera directa las categorias planteadas: apoyo institucional e

innovacion, retos y oportunidades, y recursos estratégicos (Ver Anexo 4).

Se eligio la entrevista semiestructurada porque permite combinar preguntas
previamente definidas con la flexibilidad de explorar respuestas mas amplias, reflejando
experiencias personales, percepciones y emociones que no podrian capturarse mediante
instrumentos cuantitativos. Esto es especialmente adecuado para identificar factores
subjetivos y contextuales, comprender coémo los estudiantes integran los recursos y apoyos

en su emprendimiento, y conocer los desafios y oportunidades que enfrentan.

Asimismo, la redaccion de las preguntas se realizo de forma profunda, reflexiva y
empatica, garantizando que los participantes puedan expresar sus ideas libremente, lo que
fortalece la validez de contenido del instrumento y asegura la recoleccion de informacion
relevante, coherente y completa respecto a los objetivos especificos de la investigacion

(Ver Tabla 4 y 5).

Evidencia de Validez de Contenido

Tabla 2

Tabla de especificaciones parte cuantitativa

Objetivos Especificos Dimensiones items

4. Precisar el papel que Apoyo institucional e 1. Launiversidad brinda apoyos que
juegan el apoyo innovacion aplicada facilitan combinar mis estudios

institucional 'y la con mi emprendimiento.
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innovacion en el
fortalecimiento de los
proyectos
emprendedores

universitarios.

He recibido orientacion
institucional para mejorar mi
proyecto emprendedor.

Las asignaturas que curso me han
ayudado a innovar en mi negocio.
Considero que el apoyo de la
universidad fortalece la
continuidad de mi

emprendimiento.

Determinar la manera Retos académicos y
en que los retos y personales, y
oportunidades inciden oportunidades de
en la evolucion y crecimiento
sostenibilidad de los

proyectos

emprendedores

universitarios.

Me resulta dificil equilibrar el
tiempo entre mis estudios y mi
emprendimiento.

A pesar de los retos, emprender
me ha permitido desarrollar
habilidades utiles para mi carrera.
Los principales retos que enfrento
son de tipo financiero o de

gestion.

Identificar los Recursos y apoyos

recursos y apoyos estratégicos
estratégicos que los

estudiantes

consideran necesarios

para fortalecer sus

iniciativas de

emprendimiento.

Considero que necesito mas
apoyo financiero para mantener
mi emprendimiento activo
mientras estudio.

Me gustaria recibir capacitacion
universitaria para administrar
mejor mi tiempo y mi negocio.
Si existieran mas recursos
institucionales, podria fortalecer
la sostenibilidad de mi

emprendimiento.




Tabla 3

Matriz de operacionalizacion de variable parte cuantitativa

17

Método, técnica e

Definicion ,
Variables Dimensiones Indicadores instrumento de Items
conceptual ) L
investigacion
Apoyo Se refiere al Apoyo Acceso a M¢étodo: La universidad brinda
institucional e respaldo, institucional e programas Cuantitativo. apoyos que facilitan
innovacion recursos y innovacion universitarios de Técnica: Encuesta. combinar mis estudios
estrategias aplicada apoyo Instrumento: con mi emprendimiento.
impulsadas por emprendedor. Cuestionario con He recibido orientacion
la universidad Promocién de la escala Likert. institucional para

que promueven
la innovacion y
el
fortalecimiento
de los
emprendimientos
desarrollados por

los estudiantes.

creatividad y
mejora continua.
Aplicacion  de
aprendizajes

académicos en el

negocio.

mejorar mi proyecto
emprendedor.

Las asignaturas que
curso me han ayudado a
innovar en mi negocio.
Considero que el apoyo
de la universidad
fortalece la continuidad

de mi emprendimiento.
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Retos y Factores Retos - Dificultad para M¢étodo: Me resulta dificil
oportunidades personales, académicos y equilibrar Cuantitativo. equilibrar el tiempo
del estudiante académicosy personales, y tiempo de Técnica: Encuesta. entre mis estudios y mi
emprendedor contextuales que oportunidades estudio y trabajo. Instrumento: emprendimiento
influyen en la de crecimiento - Identificacion de Cuestionario con A pesar de los retos,
capacidad del beneficios o escala Likert. emprender me ha
estudiante para aprendizajes permitido desarrollar
mantener y hacer derivados  del habilidades utiles para
crecer su emprendimiento. mi carrera.
emprendimiento - Reconocimiento Los principales retos
mientras estudia. de oportunidades que enfrento son de
de desarrollo tipo financiero o de
profesional. gestion.
Recursos y Conjunto de Recursos y - Necesidad de Meétodo: Considero que necesito
apoyos medios apoyos recursos Cuantitativo. mas apoyo financiero
estratégicos financieros, estratégicos econdmicos o Técnica: Encuesta. para mantener mi
académicos y asesoria. Instrumento: emprendimiento activo
logisticos que los - Disponibilidad  Cuestionario con mientras estudio.
estudiantes de programas de escala Likert. Me gustaria recibir
consideran capacitacion. capacitacion

esenciales para

universitaria para
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sostener y hacer
crecer sus
negocios
mientras

estudian.

Apoyo
institucional o
externo para
sostener el
negocio.

10.

administrar mejor mi
tiempo y mi negocio.
Si existieran mas
recursos
institucionales, podria
fortalecer la
sostenibilidad de mi

emprendimiento.




Tabla 4

Tabla de especificaciones parte cualitativa
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Objetivos
Subcategorias Preguntas
Especificos
1 Precisar el papel Apoyo institucional e 1. Cuéntame qué tipo de apoyo
que juegan el innovacion has recibido por parte de la

apoyo
institucional y la
innovacion en el
fortalecimiento
de los proyectos
emprendedores

universitarios.

universidad para impulsar tu
emprendimiento.

2. ;Qué tan importante
consideras el acompafiamiento
institucional para el
crecimiento de tu proyecto?

3. Si pudieras mejorar algo del
apoyo que brinda la
universidad a los
emprendedores, ;qué
propondrias?

4. ;De qué manera incorporas
la innovacion en tu
emprendimiento?

5. Cuéntame alguna ocasion en
la que una idea o cambio
innovador haya beneficiado tu
negocio.

6. (Qué papel crees que juega
la innovacion en la
permanencia o éxito de tu

proyecto?

2 Determinar la
manera en que

los retos y

Retos y oportunidades

7. Cuéntame cudles han sido
los principales retos que

has enfrentado al
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oportunidades
inciden en la
evolucion y
sostenibilidad de
los proyectos
emprendedores

universitarios.

combinar tus estudios con
tu emprendimiento.

8. (Qué oportunidades
consideras que te ha
brindado la universidad o
tu entorno para hacer
crecer tu proyecto?

9. (Cbémo han influido esos
retos y oportunidades en
la evolucion o
sostenibilidad de tu

emprendimiento?

Identificar los
recursos y
apoyos
estratégicos que
los estudiantes
consideran
necesarios para
fortalecer sus

iniciativas de

emprendimiento.

Recursos estratégicos

10. Si tuvieras la oportunidad
de solicitar apoyos o recursos
para fortalecer tu
emprendimiento, ;cuales
considerarias mas importantes

y por qué?




Tabla 5

Matriz de operacionalizacion de variable parte cualitativa
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Método, técnica e

Definicion ,
Categorias Subcategorias Indicadores instrumento de Items
conceptual
investigacion

Apoyo Conjunto de - Programas de - Participacion en Método cualitativo 1. Cuéntame qué tipo de

institucional acciones, emprendimiento programas Técnica: entrevista apoyo has recibido por parte
programas y - Mentorias y - Acceso a semiestructurada de la universidad para
recursos que la asesorias asesoria Instrumento: guion impulsar tu emprendimiento.
universidad - Infraestructura - Percepcion del de entrevista 2. (;Qué tan importante
ofrece para universitaria apoyo recibido consideras el
impulsar y acompafiamiento
acompafiar las institucional para el
iniciativas crecimiento de tu proyecto?
emprendedoras 3. Si pudieras mejorar algo
de los del apoyo que brinda la
estudiantes. universidad a los

emprendedores, ,qué
propondrias?

Innovacion Capacidad de - Creatividade - Originalidad de M¢étodo cualitativo 4. ;De qué manera

generar y aplicar  ideas nuevas ideas Técnica: entrevista incorporas la innovacion en
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ideas nuevas o - Uso de Aplicacion  de semiestructurada tu emprendimiento?
creativas para tecnologia tecnologia Instrumento: guion 5. Cuéntame alguna ocasion
mejorar - Mejora de Cambios de entrevista en la que una idea o cambio
productos, procesos implementados innovador haya beneficiado
procesos o tu negocio.
servicios dentro 6. (Qué papel crees que
del juega la innovacion en la
emprendimiento. permanencia o éxito de tu
proyecto?
Retos Factores - Dificultades Retos Método cualitativo 7. Cuéntame cudles han sido
oportunidades personales, personales y enfrentados Técnica: entrevista los principales retos que has
académicos o del académicas Aprendizajes semiestructurada enfrentado al combinar tus
entorno que - Oportunidades obtenidos Instrumento: guion estudios con tu
pueden dificultar del entorno Estrategias  de de entrevista emprendimiento.
o favorecer el - Adaptacion y adaptacion 8. (Qué oportunidades

desarrollo del

emprendimiento.

sostenibilidad

consideras que te ha brindado
la universidad o tu entorno
para hacer crecer tu
proyecto?

9. {Como han influido esos

retos y oportunidades en la
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evolucion o sostenibilidad de

tu emprendimiento?

Recursos

estratégicos

Conjunto de
elementos
materiales,
humanos y
financieros que
los estudiantes
perciben como
indispensables
para el
fortalecimiento

de sus proyectos.

-Recursos
econdémicos
-Capacitacion

- Redes de apoyo

Necesidades
identificadas
Estrategias  de
obtencion
Colaboraciones

o alianzas

Método cualitativo

Técnica: entrevista

semiestructurada

Instrumento:

de entrevista

guion

10. Si tuvieras la oportunidad
de solicitar apoyos o recursos
para fortalecer tu
emprendimiento, ;cuales
considerarias mas

importantes y por qué?
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Plan de Analisis

Para el procesamiento y analisis de los datos cuantitativos se empleara el software
IBM SPSS Statistics version 30, herramienta especializada en el tratamiento estadistico de
informacion cuantitativa en ciencias sociales. Este programa permite organizar, codificar y
analizar los datos obtenidos mediante el cuestionario tipo Likert aplicado a los estudiantes
universitarios, facilitando la obtencion de resultados precisos, objetivos y facilmente

interpretables.

El uso de SPSS resulta pertinente debido a que posibilita la aplicacion de analisis
descriptivos e inferenciales, tales como el calculo de frecuencias, medias, desviaciones
estandar, pruebas de normalidad (Kolmogorov-Smirnov y Shapiro-Wilk), asi como
correlaciones (Pearson o Spearman), analisis de regresion lineal multiple y pruebas de
comparacion de medias (¢ de Student o ANOVA). Estas pruebas permitiran identificar
relaciones significativas entre las variables del estudio (como el apoyo institucional, los
retos académicos y las oportunidades de crecimiento) y predecir los factores que influyen

en la disposicion al emprendimiento de los estudiantes.

De acuerdo con Hernandez-Sampieri (2014), el empleo de herramientas estadisticas
computarizadas como SPSS fortalece la rigurosidad metodologica de los estudios
cuantitativos, al posibilitar un tratamiento sistematico, confiable y replicable de los datos.
En este sentido, su utilizacion garantizard la validez y objetividad en la interpretacion de los

resultados obtenidos en la presente investigacion.

Para el andlisis cualitativo de la informacion recolectada mediante entrevistas
semiestructuradas, se utilizara el software ATLAS.ti version 25, una herramienta
especializada en el procesamiento y analisis de datos textuales, audiovisuales y
documentales. Este programa facilita la organizacion, codificacion, categorizacion e
interpretacion del material cualitativo, permitiendo realizar un analisis riguroso, sistematico

y profundo de los testimonios de los estudiantes universitarios emprendedores.

El uso de ATLAS.ti resulta fundamental para este estudio, ya que permite
identificar patrones, categorias y relaciones entre conceptos a partir de las narraciones de

los participantes. Mediante este software, se podran crear codigos iniciales para etiquetar
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fragmentos relevantes de texto, agruparlos en categorias tematicas (como apoyo
institucional, retos personales y oportunidades de crecimiento) y visualizar las conexiones
entre los temas a través de redes semanticas o diagramas conceptuales. Esto contribuye a
una comprension integral del fenomeno del emprendimiento estudiantil desde las

experiencias y percepciones de los participantes.

ATLAS.ti también permite registrar memos analiticos o notas reflexivas durante el
proceso de codificacion, lo cual favorece la transparencia y trazabilidad del analisis.
Asimismo, facilita la exportacion de reportes con los codigos, citas y categorias

identificadas, optimizando la presentacion y documentacion de resultados cualitativos.

Seccion Etica
La informacion se manejard con confidencialidad y anonimato, mediante la
asignacion de seudénimos. Se respetara el derecho a retirarse del estudio en cualquier

momento sin repercusiones. Se aplicard un consentimiento informado verbal y escrito

firmado por cada participante (Ver Anexos Sy 6).

Plan de Datos

Los datos se almacenardn en una carpeta cifrada y protegida con contraseiia. Solo el
equipo investigador tendra acceso. Los datos seran resguardados durante cinco afos y

posteriormente eliminados.
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Cronograma
Duracion Aiio 2026
Fase/Actividad Descripcion
P estimada Febrero ‘ Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto
1. Preparacion del estudio
Revision final d .
. evision fila €e Ajustes finales basados (Del 1 al 7
instrumentos (encuesta . ., 1 semana
. . en retroalimentacion de febrero)
y guion de entrevista)
. Confirmacion de
Validacion ética y .., . (Del 8 al 14
.. autorizacion para aplicar | 1 semana
permisos internos . de febrero)
instrumentos
2. Fase Cuantitativa
Diseil fi i0 C Del 15 al
1SERO y.con ?guracmn Digitalizacion y prueba (De a
del cuestionario en . 1 semana 21 de
piloto de la encuesta
Google Forms febrero)
Aplicacion de la. Difusion en grupos, (Del 22 de febrero al 14
encuesta a estudiantes redes y contactos 3 semanas
Y de marzo)
emprendedores institucionales
., Revision de respuestas (Del 15 al
Captura, depuraciony | . .
. ., incompletas y limpieza 1 semana 21 de
codificacion de datos
de base marzo)
Analisis estadisti .
1 1918 €8 a. 1s. feoen Célculo de frecuencias, (Del 22 de marzo al 11 de
SPSS (descriptivo y . , 3 semanas .
. correlaciones y graficos abril)
correlacional)
. Deserinci
Redaccion de . escr1pc1o'r1' © (Del 12 al 18
interpretacion de 1 semana

resultados cuantitativos

hallazgos

de abril)

3. Fase Cualitativa
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Reclutamiento y

Seleccion por criterios y

(Del 19 de abril al 2 de

confirmacion de L 2 semanas
.. contacto inicial mayo)
participantes
Aplicacion de
entrevistas Realizacion de 10-12 4a6 (Del 3 de mayo al 13 de
semiestructuradas y entrevistas grabadas semanas junio)
registro de datos
. ., Determinar punto de
Cierre por saturacion y ., P (Del 14 al 27
L, repeticion de 2 semanas .
transcripcion final . ., de junio)
informacion

Revision, validacion Revision final,

\% ,V . ., .. .
reseuardo de datos Y| codificacion en 1 semana (Del 28 de junio al 4 de julio)

gl ATLAS.ti y respaldo
4. Integracion y Redaccién Final
Integracion de Relacion entre datos

g ron (Del 5 al 18

resultados cuantitativos y 2 semanas .

i . o de julio)
(triangulacién mixta) cualitativos
Redaccion final del .. . .

] Sintesis, interpretacion y (Del 19 de julio al 1 de
capitulo de resultados . 2 semanas

. recomendaciones agosto)
y conclusiones
Revision con asesor(a) . la2 (Del 2 al 16
. Ajustes antes de entrega

y correcciones finales semanas de agosto)
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Anexos
Anexo 1
Matriz de Revision de Literatura
Base de
~ ; Contexto y sujetos | Enfoque y tipo de Principales Limitaciones . . da.tos
Autor(es) y afo Titulo . ; oo . Sugerencias | investigadas
de estudio investigacion resultados de estudio
y booleanos
utilizados
2020
Intencién de Estudiantes jovenes | Enfoque La mayoria de los | No se analiz6 Ampliar el Base de
emprendimiento | de distintas cuantitativo, usando | estudiantes si como influye la | estudio a otras | datos:
en los universidades en encuestas tienen intencion universidad ni | regiones para | Redalyc
Saavedra & estudiantes de la | CDMX. descriptivas. de emprender, el contexto comparar.
Camarena (2020) | Ciudad de sobre todo por social. Booleano:
México. querer COMILLAS
independencia
econdmica.
2021
Intencién de Se estudi6 a Cuantitativo, disefio | Se encontr6 que si | Limitado auna | Ampliar el Base de
emprender y estudiantes transversal con influye la muestra estudio a mas | datos:
autoeficiencia en | universitarios regresion lineal. autoeficacia en la | especifica, sin | universidades | Google
Mota & Diaz estudiantes. mexicanqs para intencion de incluir factores |y considerar Académico
conocer si la emprender, pero externos otros factores
(2021) . :
confianza en sus no es suficiente como Booleano:
propias por si sola. financiamiento | AND
capacidades o redes de
(autoeficacia) apoyo.
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influye en querer
emprender.

Estudio de la Estudiantes de Investigacion Se encontraron Solo se enfocd | Ampliar el Base de
intencion licenciatura e cuantitativa- diferencias de en dos areas de | estudio a méas | datos:
emprendedora ingenieria en comparativa. intencion estudio. carreras Scielo
Valdivia-Velasco et | de los alumnos México. emprendedora universitarias.
al. (2021) de la entre estudiantes Booleano:
Universidad de distintas areas COMILLAS
Tecnologica El académicas.
Retofio, México.
2022
Determinantes Estudiantes Enfoque Los principales Limitado solo a | Aplicar el Base de
del universitarios de cuantitativo- factores para un estado. mismo analisis | datos:
Sevilla, Garcia & | emprendimiento | Tamaulipas. descriptivo. emprender fueron en otros Dialnet
Legarreta- en estudiantes el acceso a estados de
Gonzalez (2022) | universitarios en recursos y el México. Booleano:
Tamaulipas, apoyo COMILLAS
México. institucional.
2023
Educacion Estudio de caso en | Investigacion La educacion Al sersoloun | Realizar Base de
universitaria y una universidad exploratoria de tipo | formal si influye | caso, no se comparaciones | datos:
mentalidad para | publica mexicana. | descriptivo. en fortalecer puede entre distintas | Redalyc
Montiel, Canales & el o . competencias generalizar. universidades. .
Calderén (2023) emprendlmlepto. emprendedoras. Booleano:
caso de estudio AND
exploratorio en
una universidad
mexicana.
. . El Estudiantes Cuantitativo, Mas del 74% de | No se explica si | Hacer un Base de
Pérez, Pulido & .. . .. , . .
emprendimiento: | universitarios de encuesta de 22 items | los estudiantes esas seguimiento datos:
Sandoval (2023) e ‘- . .
Un andlisis en México. tienen capacidades se | de los
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estudiantes con alta capacidades transforman en | proyectos a Google
universitarios. confiabilidad. emprendedoras. negocios reales. | mediano Académico
plazo.
Booleano:
COMILLAS
2024
Competencias Se analiz6 a Investigacion Destaco que la No relaciona Hacer un Base de
base para el estudiantes de descriptiva, disefio autorregulacion, | las seguimiento datos:
desarrollo del universidades transversal. la motivacion y la | competencias de como estas | Scielo
Hinojosa et al. perfil mexicanas para empatia son con los competencias
(2024) emprendedor: identificar sus competencias programas influyen en Booleano:
tendencias desde | competencias clave. universitarios proyectos COMILLAS
la universidad emprendedoras. de apoyo. reales.
publica.
La gestion para | 398 estudiantes de | Investigacion Los alumnos Solo estudid Repetir el Base de
fomentar el universidades cuantitativa, perciben que el una region del | estudio en datos:
emprendimiento | publicas estatales cuestionarios éxito del pais. otras zonas ESS
innovador de del centro de aplicados. emprendimiento para comparar | (UNESCO)
Delgado & estudiantes en Meéxico. innovador resultados.
Urquidy (2024) | universidades depende del Booleano:
publicas apoyo de la COMILLAS
estatales de la universidad y
region centro de programas
Meéxico. adecuados.
Universidades Universidades Enfoque analitico- Identifica Se centr6 mas | Complementar | Base de
publicas en publicas descriptivo. caracteristicas en la institucion | con la datos:
México: analisis | mexicanas. emprendedoras en | que en los percepcion de | Scielo
Neri (2024) del las instituciones, | estudiantes. los
emprendimiento. como incubadoras estudiantes. Booleano:
o programas de AND

innovacion.
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Cultura 334 estudiantes Investigacion La cultura Solo se trabajo | Aplicar en Base de
emprendedora e | universitarios de cuantitativa, con universitaria si en una region. | otros datos:
intencion de Tamaulipas. encuestas y andlisis | tiene un efecto contextos y Google
. ~ emprender en estadistico. positivo en la universidades. | Académico
Ortiz & Castafion . . Iy
. . estudiantes intencion de
(2024) universidad . Y
. universitarios: emprender. Booleano:
mexicana. A .

analisis empirico NOT
en una
universidad
mexicana.
Analisis de las Se revisaron Revision sistematica | Se vio que si No hay Hacer estudios | Base de
estrategias articulos y con enfoque mixto existen programas | suficiente de caso en datos:

Flores. Matos & aplicadas hacia | programas de (PRISMA + andlisis | de apoyo, pero evidencia universidades | Google

Naﬁe,z (2024) el desarrollo del | universidades descriptivo). muchos son empirica sobre | especificasy | Académico

emprendimiento | publicas y privadas aislados y no resultados medir impacto | Booleano:
en estudiantes de México. siempre reales de esos a largo plazo. | AND
universitarios. funcionan bien. programas.
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Anexo 2

Tabla 6

Resumen de enfoque, tipo y diserio e instrumentos de investigacion

Técnica de

Elemento Descripcion Instrumentos
investigacion
Mixto; combinacion Cuantitativo: Cuantitativa:
de métodos Encuestas Cuestionario con
Enfoque o
cuantitativos y preguntas estructuradas
cualitativos.
Descriptivo, Cualitativo: Guion de
Tipo
analitico Cualitativas: preguntas para
No experimental; Entrevista a entrevista
Disefio transversal profundidad o
correlacional rapidas

Nota. Elaboracion propia
Anexo 3

Encuesta sobre los retos y oportunidades que enfrentan los estudiantes universitarios al

combinar sus estudios con un emprendimiento.

o

A . . , ,
e Universidad Juarez Autonoma de Tabasco
o UJAT

T

JMIVERSIDAD JUAREZ
AUTONOMA DT TanA:
&

WERTUBLD SK LA BUIA. AULIGN IW 1L 28N Encuesta

Seminario de Investigacion I

El proposito de la siguiente encuesta es para recolectar informacion precisa y cuantificable
sobre los retos y oportunidades que enfrentan los estudiantes universitarios al combinar
sus estudios con un emprendimiento.

Tu participacion es voluntaria y tus respuestas seran confidenciales, utilizadas tinicamente
con fines académicos. Puedes omitir cualquier pregunta y tus datos no se vincularan a tus

respuestas.

Edad: Sexo: Masculino ( ) Femenino ( )
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ITEM

Apoyo institucional e innovacion aplicada

1. La universidad brinda apoyos que facilitan combinar mis estudios con mi
emprendimiento.

2. He recibido orientacion institucional para mejorar mi proyecto emprendedor.

3. Las asignaturas que curso me han ayudado a innovar en mi negocio.

4. Considero que el apoyo de la universidad fortalece la continuidad de mi

emprendimiento.

Retos académicos y personales, y oportunidades de crecimiento

5. Me resulta dificil equilibrar el tiempo entre mis estudios y mi emprendimiento.
6. A pesar de los retos, emprender me ha permitido desarrollar habilidades utiles
para mi carrera.

7. Los principales retos que enfrento son de tipo financiero o de gestion.

Recursos y apoyos estratégicos

8. Considero que necesito mas apoyo financiero para mantener mi emprendimiento
activo mientras estudio.

9. Me gustaria recibir capacitacion universitaria para administrar mejor mi tiempo y
mi negocio.

10. Si existieran mas recursos institucionales, podria fortalecer la sostenibilidad de

mi emprendimiento.

Anexo 4

Entrevista de experiencia y percepcion sobre los retos, oportunidades y apoyos en el

emprendimiento durante los estudios.

il UJ' AT Universidad Juarez Autonoma de Tabasco

UNIVERSIDAD JUAREZ Seminario de Investigacion I
AUTONOMA DT TARASCD
&

B A B MO AR Entrevista

El objetivo de esta entrevista es conocer tu experiencia y percepcion sobre los retos,

oportunidades y apoyos en tu emprendimiento durante tus estudios.
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Tu participacion es voluntaria y tus respuestas seran confidenciales, utilizadas unicamente

con fines académicos. Puedes omitir cualquier pregunta y tus datos no se vincularan a tus

respuestas.
Edad: Sexo: Masculino ( ) Femenino ( )
ITEM
Apoyo institucional e innovacion
1.  Cuéntame qué tipo de apoyo has recibido por parte de la universidad para

impulsar tu emprendimiento.

2. (Qué tan importante consideras el acompafiamiento institucional para el
crecimiento de tu proyecto?

3. Sipudieras mejorar algo del apoyo que brinda la universidad a los
emprendedores, ;qué propondrias?

4.  ;De qué manera incorporas la innovacion en tu emprendimiento?

5. Cuéntame alguna ocasion en la que una idea o cambio innovador haya
beneficiado tu negocio.

6.  (Qué papel crees que juega la innovacion en la permanencia o éxito de tu
proyecto?

Retos y oportunidades

7. Cuéntame cudles han sido los principales retos que has enfrentado al combinar
tus estudios con tu emprendimiento.

8. (Qué oportunidades consideras que te ha brindado la universidad o tu entorno
para hacer crecer tu proyecto?

9.  (Como han influido esos retos y oportunidades en la evolucion o sostenibilidad
de tu emprendimiento?

Recursos estratégicos
10.  Si tuvieras la oportunidad de solicitar apoyos o recursos para fortalecer tu

emprendimiento, ;cuales considerarias mas importantes y por qué?
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Anexo 5

ACTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Al contestar este cuestionario, acepto participar voluntaria y anénimamente en el Proyecto
de Investigacion “Retos y oportunidades del emprendimiento en estudiantes
universitarios de la Universidad Juarez Autonoma de Tabasco”, dirigida por Ruth
Ramos Méndez, estudiante de la asignatura de Seminario de Investigacién impartido en la
Division Académica de Ciencias Econémico Administrativas de la Universidad Juarez

Autonoma de Tabasco, bajo la asesoria de la Dra. Minerva Camacho Javier.

Declaro haber sido informado(a) de los objetivos y procedimientos del estudio y del tipo de
participacion. En relacion a ello, acepto responder, un cuestionario estructurado con escala
tipo Likert, cuyo proposito es recabar informacidn sobre los retos, apoyos institucionales y
oportunidades de crecimiento que los estudiantes universitarios enfrentan al desarrollar un

emprendimiento mientras cursan sus estudios.

Declaro haber sido informado(a) que mi participacion no involucra ningun dafio o peligro
para mi salud fisica o mental, que es voluntaria y que puedo negarme a participar o dejar de

participar en cualquier momento sin dar explicacion alguna.

Declaro saber que la informacion entregada serd confidencial y anénima. Entiendo que la

informacion serd analizada de forma individual, sin posibilidad de identificar a los
participantes de manera individual. La informacion obtenida serd resguardada por la
investigadora responsable en la Universidad Juarez Autonoma de Tabasco y serd utilizada

exclusivamente con fines académicos dentro del presente estudio.

Cualquier pregunta que desee hacer durante el proceso de investigacion podré contactar a
Ruth Ramos Méndez, Celular: 9931100260, Correo electronico:
ruthramos1gm18b@gmail. com
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Anexo 6

ACTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Al participar en esta entrevista, acepto participar voluntaria y anénimamente en el Proyecto
de Investigacion “Retos y oportunidades del emprendimiento en estudiantes
universitarios de la Universidad Juarez Autonoma de Tabasco”, dirigida por Ruth
Ramos Méndez, estudiante de la asignatura de Seminario de Investigacién impartido en la
Division Académica de Ciencias Econémico Administrativas de la Universidad Juarez

Autonoma de Tabasco, bajo la asesoria de la Dra. Minerva Camacho Javier.

Declaro haber sido informado(a) de los objetivos y procedimientos del estudio, asi como del
tipo de participacion solicitada. En relacion a ello, acepto participar en una entrevista
semiestructurada, cuyo propdsito es conocer mi experiencia, percepcion y opinion acerca de
los retos, apoyos institucionales, oportunidades y recursos estratégicos relacionados con el

emprendimiento durante la vida universitaria.

Declaro haber sido informado(a) que mi participacidon no representa ningun riesgo fisico,
psicologico o académico, que es completamente voluntaria, y que puedo negarme a participar

o retirarme en cualquier momento sin tener que dar explicacion alguna.

Declaro saber que la informacion proporcionada serd tratada de manera confidencial y

anonima, y que las grabaciones o transcripciones seran utilizadas Uinicamente con fines

académicos. La informacion serd resguardada por la investigadora responsable en la
Universidad Judrez Autobnoma de Tabasco y eliminada cinco afios después de concluido el

proyecto.

Cualquier pregunta que desee hacer durante el proceso de investigacion podra contactar a
Ruth Ramos Méndez, Celular: 9931100260, Correo electronico:
ruthramos1gm18b@gmail. com




